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RS meves primeres paraules han de ser

d’agraiment per aquesta itlustre Corpo-

aci6 —la Reial Acadeémia de Bones Lle-

tres—, per la seva amable invitacié a ocupar

aquesta tribuna i dirigir-me a vostés per sugge-

rir alguns elements de reflexi6 sobre el futur de
la nostra Universitat.

Deia Juan de Valdés, al seu Didlogo de la
lengua (aquell meravellés llibre sobre origen,
no tan sols del castella, sind de totes les llengiies
d’Espanya) que es tenia més per soldat que
per filoleg, encara que tot i aixo, en haver
d’explicar tantes coses com havia vist, s’havia
afeccionat a estudiar, ja no les paraules cn si,
sino el seu significat d’origen.
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A mi —que no séc home de lletres sind engi-
nyer— i salvant les distancies amb el nostre poli-
facetic lingiiista, em succeeix el mateix pero abor-
do aquesta temeritat de parlar-los perqueé espero
cortribuir amb la meva intervenci6 a reflectir, a la
Jhum d'una intensa experiéncia en la meva actual
responsabilitat, que significa avui per avui parlar
del sentit 1 la missi6 de la universitat,

I no se m’acudeix un loc millor per fer-ho
que aquesta Reial Academia de les Bones Lletres.

Com deia Baltasar Gracian —un altre mag en
la precisio del llengnatge- els homes neixen sense
pulir i han de cultivar-se. No n’hi ha cap que no
pugui ser mestre d’un altre en alguna cosa ino hi
ha mestre que no pugui ser deixeble.

En aquests moments de finals de segle s’es-
tan produint importantissims canvis a la nostra
societat, que estan afectant i afectaran encara
més en el futur a la politica universitaria en to-
tes les seves dimensions, tant a la docent com a
la investigadora, tant en la seva organitzacio
com en la seva gestio. He cregut convenient re-
flexionar, avui, amb tots vostes, sobre els canvis
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que s’hi estan produint iles tendencies derivades
que s’ohserven en la societat.

Iespero la seva indulgéncia pel meu atreviment.
El primer que vull dir és que la propia expressio
unipersttas t€ potser avul Imeés contingut que mai.

La Universitat esta immersa en un mén en el
cual han desaparegut les fronteres i on les perso-
nes i les societats estan estretament vinculades,
i tot aix0 d'una manera molt més intensa 1 im-
mediata que mai. La Universitat no només ha
d'adaptar-se a aquest nou mén sino que fins i tot
ha de pilotar-lo si vol respondre a la seva missid
tradicional.

Laposta per la societat del coneixement es fa
inevitable, i en un context en el qual més de la
meitat del producte interior brut dels paisos
desenvolupats esta basat en el coneixement, ha
de ser compartida pel conjunt de la societat i ga-
rvantida per una politica de recolzament decidit
i permanent a l'educacio, entenent aquesta en el
seu sentit més ampli.

Comcidiran amb mi en qué un dels pilars so-
bre els que s’ha de construir aquesta societat del
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coneixement és la Universitat, que és la seu on es
transmet el coneixement i s’origina el pensament;
furur. Per tal que aquesta pugui complir aques-
ta missio ha d’adequar la docencia i la investiga-
ci6 a les noves realitats que la societat del conei-
XETNENt Iequereix i exigelx.

Pero no hem d’oblidar {com succecix amb
frequiencia en algunes versions simplistes que ba-
sen només en ['explosio de les tecnologies de la
informaci la virtualitat del canvi), que el veri-
table transit de la societat de la mformacio a la
societat del coneixement requereix V'arrelament
fort d'una societat de 'aprenentaige.

Per aixo, la Universitat no s’enfrorta a reptes
radicalment nous sind que, en el fons, ha de do-
nar respostes innovadores a aquelles funcions
basiques de les que ja parlava Ortega vy Gasset fa
més de cinquanta anys:

—La transmissi6 de la cultura.

—TLlensenyament de les professions.

—Lai ]nvesubacm cientifica i la formacié de
nous homes de ciéncia.
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Es a dir, si les missions basiques segueixen
essent les mateixes no ho és la societat que for-
ma I'entorn en qué es mou la Universitat, ni les
necessitats i desafiaments que planteja i és per
aix0 que, un cop més, la institucid universitaria
no ha de resignar-se a ser un nou subjecte pas-
siu dels canvis que es produeixen, sind que ha de
seguir contribuint de forma destacada a la refle-
%16, a ld investigaci6 1 a Vestudi de tots els grans
interrogants que té plantejats la societat actual,
procurant que del seu si emanin solucions i alter-
natives reals.

En aquest sentit, la traclicional concepcio de
la transinissié de coneixements ha de modificar
I'émfasi en la transmissid passiva d’informacio i
posar I'accent —com deia abans— en I'aprenetat-
ge. El jove llicenciat del segle Xx1 el que necessita
és una forta formacid basica, un habit d’estudi 1
treball i més técniques d'investigaci6 que li per-
metin d’estar “aprenent de forma permanent”
després de la seva incorporacio al mon del treball.

s a dir, les persones que han passat pels
esglaons superiors del sistema educatiu han d'es-
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tar capacitades per “aprendre a aprendre” con-
tinuament. Utilitzant per a aixo —evidentment—
les noves tecnologies, pero sense perdre de vista
que aquestes ~com amb freqiiéncia obliden els
mitotecnolegs o els computdpics— sén un mitja i
no un fi, una eina 1itil perd no definitiva.

Aquesta capacitat de formacié permanent és
un dels pilars profunds que garanteixen la trans-
missi6 de la cultura. No es tracta, per tant, sim-
plement de conservar el que existeix sino que la
Universitat crei cultura.

A la Carta Magna de les Universitats, signa-
da a Bolonya el 1988 s’afirma que la Universitat
s’ha d’entendre com l'essénicia mateixa de la lli-
bertat universal, com a conciéncia dels pobles,
com a salvaguarda de les nobles tradicions mo-
rals per aquesta capacitat permanent de crear i
conservar cultura.

Aquesta declaracio de Bolonva, Pactualizacio
de la qual vaig tenir 'honor de subscriure junt
amb els altres 30 representants de paisos euro-
peus el 19 de juny passat, és un clar compromis
de 'educaci6 superior en la construccié d’una
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Europa del coneixement, que és reconeguda de
forma unanime com un factor essencial per al
desenvolupament huma i social, i com un ele~
ment indispensable per enriquir els ciutadans
d’Europa, oferint-1os els coneixements necessa-
ris per fer front als reptes del nou milieni.

Els diferenis Governs europeus hem coincidit

- que la majoria de les institucions, tant ministe-
rials com vmiversitaries, eren molt conscients dels
problemes i situaci6 interns pero no dels reptes
externs: 'increment de 'educacio transnacional
i el descens de 'atractiu del sistema europeu
d’educacio superior. Al mateix temps ¢s va ob-
servar en gairebé tots els Estats que existia un
interes en la reforma i la convergencia, perd que
ala vegada hi havia una manca d'informacié so-
bre les intencions d’altres Estats.

Ta Declaracio de Bolonya té tot aixo en
compte i estableix un pla d’accid: hi ha un
objetiu (aconseguir I'espai europeu d’ensenya-
ment superior), un calendari (aconseguir-ho en
la primera década del nou milleni) i programa
d'actvitats.
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Es per aixo que ens hemn compromes a treba-
llar en ["assoliment d'una major compatibilitat
dels sistemes europeus d’educacio superior:

—V¥acilitant homologacio de les titulacions.

—Organitzant l'ensenyament superior en dos
cicles principals, amb um primer cicle d’almenys
tres anys que faciliti a incorporacié dels estu-
diants al mercat de weball, 1 d'un segon cicle que
permeti Uaccés a masters 1 doctorats.

—Establint un sistema de credits que facili-
ti la mobilitat dels estudiants.

—Afavorint la mobilitat, removent tots els
obstacles que limiten el lliure exercici de la ma-
teixa 1 parant especial atencio a estudiants, pro-
fessors, investigadors i administradors.

—Promovent la cooperacio europea a la re-
cerca d’'un ensenyament superior europeu de
qualivat.

En el futur més immediat hem d’abordar
una série de reformes nacionals: de caracter le-
gislatiu i a través d’acords interinstitucionals,
buscant una estructura en dos graus, i de crea-
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cio de passareles entre els sistemes universitari
1 N0 universitari. .

Es important tenir en compte que no estem
parlant de la creacié d'una nova categoria de
qualificacions o graus europeus, sind de l'establi-
ment d una referéncia cormuna per als ja exis-
tents. .

Per tal de tenir exit en la creaci6 d’aquest es-
pai universitari europeu, haurem de superar tres
obstacles:

—Iil risc de reformes no concertades en els
diferents paisos.

—Que els paisos es centrin més en petits de-
talls que en els assumptes de fons.

—Que les institucions d’educaci6 superior
infravalorin els reptes existents i reaccionin tard.

En aquest sentit ens trobem amb un entorn
que en els darrers anys i en els propers es
caracterizaria pel segiient: I'aparicidé d'un veri-
table marc de treball europeu; la fi de I'expan-
si6 numerica de les universitats; i 'aparicid de
nous proveidors d’educacié, molts d’ells estran-
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gers. Es per aixd que en les proximes decades les
eines actuals assoliran el seu lirnit, i per tant és
precis buscar-ne altres de noves: estem entrant
en una fase que precisara accié intergoverna-
mental, i que haura d’abarcar tot Europa.

Aixi, ha de posar-se major atencié a Ja posi-
cio europea respecte de la resta del mon, i en
aquest sentit és fonamental apropar entre si a les
propies universitats europees en allo referent a
competitivitat; regular 'educacié transnacional
—en aquest sentit sorpren el fet que la possible
inclusio dels “serveis educatius” en les properes
negociacions de "'OMC no rebi més atenci6 a
Europa, ni per part dels Governs, ni de la prem-
sa, ni dels ambits 'educacié superior—; i que
T'educacié superior europea aprengui a competir
millor als mercats mundials de I'educacié superior.

En aquest sentit s"haurien d’explotar Jes for-
taleses del sistema europeu d’educacid superior:
qualitat, diversitat, el propi procés d'integracio,
les baixes taxes, etc. No actuar a temps podria
conduir, a mig termini, a una divisié del sistema
universitari europeu entre aquelles institucions
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que hagin integrat una visio mundial de I'educa-
ci superior i aquelles que no ho hagin fet.

Ara és el moment d’actuar: s’ha signat la De-
claracid de Bolonya i tots els actors de I'ambit
echrcatiu s’han mostrat disposats a implantar-la.

Actualment, referint-me al sistema universi-
tari espanyol, vall assenyalar la preocupacio dels
responsables de les nostres Universitats pel fet
que va canviant rapidament Yestructura de la
demanda tradicional de formacio supertor, tant
quantitativa como qualitativament. '

La situacio passada recent, i fins i tot Pactual,
d'oferta d’ensenyamnents i de places per als estu-
diants que accedeixen a la Universitat ha estat
basada cn un excés de demanda. A aixo van res-
pondre les Universitats i les Administracions Pq-
bliques competents amb Ja creaci6 de noves Uni-
versitats i amb una clara voluntat d'implantar
ensenyaments i titulacions noves o de forta de-

Sens dubte, els criteris per a la presa de deci-
sions, cn aquest aspecte de la politica universita-
ria, han de modificar-se 1 no tan sols en els cri-
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teris sin6 en la forma d’adaptar-los; en definitiva,
en la forma de planificar, de governar, de dirigir.

Loferta d’ensenyaments regulars de les Uni-
versitats no pot estar orientada només en funcié
de la demanda. Aixo a la llarga conduiria a 1m
empobriment de la ciéncia i de la cultura. Pero
tampoc podem restar d’esquenes als canvis ra-
pids de cohorts que ja han arribat ni a les de-
mangdles 1 exigencies socials.

Ja hem adoptat mesures per trencar lactual
compartimentacio dels districtes universitaris de
manera cue s’afavoreixi la mobilitat dels estu-
diants i la competitivitat entre les Universitats.

Desitgem implantar a Espanya la cultura de
la mobilitat i la cultura de la competencia. La
implantacid del districte obert permetra que els
estudiants no trobin obstacles que limitin la seva
capacitat d'elecci6. Pretenem augmentar la seva,
llibertat eliminant les barreres existents avui.
Amb aquest fi impulsarem el districte obert, per
tal que els estudiants no trobin obstacles norma-
tius qque limitin o impedeixin la seva mobilitat i
la seva capacitat d’elecci6 de centres.
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La caiguda de la demanda en 'accés a la
Universitat deguda al descens demografic ja es
veu, i es veura cada cop més, compensada per la
necessaria formacié continua o perrnanent que
exigeix la societat del coneixement. En aquesta
nova societat tots hem d’estar en continu replan-
tejarnent critic dels nostres coneixements. Mai no
han avancat les societats i el coneixement pel
procés de tancar-se en si mateixes i romandre
aliens a tot el que es descobreix, es pensa o ses-
criv al mén.

La Universitat haura d'impartir, com els deia
al principi, els nous coneixements que imposa el
nou segle. Haurd de ser capag d’ajudar a cons-
truir aptituds i habilitats generals 1 versatils que
permetin als graduats universitaris adaptar-se a
entorns rapidament canviants i a necessitats so-
cials 1 empresarials de nou caracter i tot aixd
sense oblidar el component d'universalitat en els
continguts que la globalitzacio fa necessaris.

Resulta interessant d’observar com en aquest
aspecte les Universitats s’arumcien i competeixen
amb altres Institucions a la recerca d’estudiants
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o “clients”. Es un fenomen relativament nou i, en
general, positiu.

En segon lloc, s’observa, tant internacional-
ment com a nivell nacional, una tendencia al
canwi en les formes de finangament de les Univer-
sitats publiques. Per una banda, s’han deixat de
produir increments en les quanties de les sub-
vencions puabliques incondicionades que van
substituint-se parcialment o bé ampliant-se per
subvencions subjectes a programes concrets i a
objetius a assolir, ja sigui mitjancant la concerta-
ci6 amb les Administracions Pabliques o a través
de subvencions competitives per projectes d’T+D
i de formacio especialitzada o altres.

La descentralitzacio, amb el traspas de com-
peténcies a les Comunitats Autonomes, ha supo-
sat un canvi en la relaci6 entre les Universitats i
les Admimistracions pibliques de les que depe-
nen. En reduir-se la dimensi6 del sistema uni-
versitari a financar 1 a coordinar, i en augmentar
la proximitat entre administracio i administrat
pot i ha de millorar el coneixement de les neces-
sitats i del rendiment de cada Universitat, i poden
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i han de diversificar-se les formes 1 quanties del
financament per aconseguir mes eficiéncia en la
utilizaci6 dels recursos piblics. Ja sesta fent aixt
a algunes Comunitats Autonornes i la tendencia
és creixent 1 el fenomen, positiu.

Per alira banda, a la recerca d’un financament
suficient, les Universitats han d'incrementar els
ingressos propis, procedents de fonts privades, per
prestacid de serveis. s una alira activitat propera
al mercat, que genera competéncia i que recue-
reix, és obvi dir-ho, métodes de govern, direcci6 i
gestio diferents dels habituals.

En relacio amb les formes de financament, a
les que m’acabo de referir, i en estreta connexio
amnb la naturalesa de servei pablic de les Univer-
sitats i la responsabilitat social que tant elles com
els Coverns tenen, és necessari parar més aten-
ci6 a Vavaluacié institucional de la qualitat.

La cultura de la qualitat estd molt implanta-
da i desenvolupada als Estats Units, tant a les
Universitats, com als Governs —Federal i Esta-
tal- i sobretot a la societat, que és capag, a tra-
vés dels sistemes d’informacid, de conéixer i de
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triar dins d’un sistema universitari altament di-
versificat i competitiu.

A Europa, des de principis d’aquesta decada,
s’ha anat generant dita cultura i avui, amb di-
ferencies depenent dels paisos, gaudeix d'un ni-
vell d'implantacid raonable.

A Espanya, gracies al Pla Nacional d’Avalua-
ci6 de la Qualitat, es va introduint i arrelant la
enltura de I'avaluacio 1 van establint-se Agencies
a les Comunitats Autonomes que treballen direc-
tament sobre el terreny i en coordinacié i coope-
racié amb el Consell d’Universitats.

Aix0 és positiu. Tot 1 aixo, fins ara, els Go-
verns, Central 1 Autondmics, i els propis de les
Universitats no fan, o en fan de forma molt limi-
tada, 0s de les conclusions de les avaluacions per
la seva presa de decisions. Aquesta situaci6 tam-
bé ha de canviar en el futur, doncs al contrari
I"avaluaci6 es convertiria en un pur exercici aca-
demic que acabaria esgotant-se.

No crec que hagin d’atribuir-se al Govern de
'Eistat o als Governs de les Communitats Autono-
mes funcions i responsabilitats que sén propies
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de cada Universitat. La creaci6 cientifica, técnica
i artistica, 1a transmissio de coneixement i la for-
macio de professionals —vostes, en aquestes coses
ho saben bé—, requereixen un régin d’autonomia
on es desenvolupi el pensament lliure i eritic i la
investigacio. Els models dirigistes i intervencio-
nistes del passat van demostrar que empobrien
la riquesa, la diversitat i la innovacio a les Uni-
versitats.

Aixi, dones, davant d'un excés de regulacio
previa, les politiques que orienten i governen les
Universitats han d’adaptar-se a un esquema de
coordinacié i informacié.

Com saben, el Govern acaba d’aprovar
tres Reials Decrets per establir el “districte obert
universitari”, en el qual els estudiants podran se-
guir els estudis que prefereixin a la Universitat
de la seva cleccid, i per donar llum verda al pro-
grama de promoci6 i estabilitat del professorat
universitari, mitjancant scngles normes que mi-
lloren les retribucions dels docents i proporcionen
una major estabilitai als professors contracrats
~ per les Universitats,
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Amb l'aprovacié d’aquestes tres normes, diri-
gides a millorar I'actual situacié d’estudiants i
professors universitaris, ¢l Govern pretén millorar
la qualitat de Pensenyament universitari i moder-
nitzar el conjunt del sisterna universitari per tal
que les Universitats espanyoles adquireixin els
maxims nivells de competitivitat i excelléncia
academica i es converteixin en un referent euro-
peu en el segle XXI.

Un d’aquests Decrets a qué m’estic referint,
regula el régim del professorat que, en linjes ge-
nerals i per tal de fer efectiu el programa de
promocid i estabilitat del professorat universi-
tari promogut pel Ministeri d’'Educacié i Cultu-
ra, suprimeix la limitacié que fins ara impedia
a les Universitats contractar a professors asso-
ciats amb dedicacié a temps complet per més
de tres anys.

A partir d’ara es podra contractar a aquest
professorat per més de tres anys, amb la qual
cosa es garanteix l'estabilitat necessaria en una
area tan sensible 1 estratégica per a la societat
espanyola com la formacio universitaria, es sim-
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plifica també el procediment de contractaci6 per
les Universitats i s’estableix, com a principi irre-
nunciable de garantia de la qualitat docent, la
realitzacio d’una prova d'avaluacio externa pre-
via a la renovacié dels contractes dels professors
associats a temps complet.

Lls criteris generals per realitzar la prova
~ d’avaluacié externa seran fixats en el Consell
d’Universitats i en els estatuts de les Universitats
s'establiran la durada i caracteristiques d’aquests
contractes.

En esséncia, 1a Universitat ha de ser forta en
la creacié de saberi en el diposit i transmissi6 del
mateix i és la principal formadora de “treballa-
dors del coneixement”. Les Universitats publi-
ques han de competir també amb la importan-
cia creixent de les “empreses del coneixement”,
institucions privades, universitaries o no, que
cada vegada tenen un protagonisme més gran en
la formacio reglada —s el cas de les Universitats
privades i Centres d’Ensenyament Superior.

Pel que fa a la investigacio, una altra de les
funcions de la Universitat, ninga no la posa en
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dubte ja que ha de fer-se i, afortunadament, es
fa als seminaris, als laboratoris i als instituts dels
centres universitaris. 1 és un fet provat que la in-
vestigacid a la Universitat s’ha incrementat no-
tablement en els darrers vint anys.

La Universitat espanyola té al davarit la pos-
sibilitat d’aprofitar els avantatges que es derives-
sin del nou Pla Nacional d'Tnvestigacié Cientifi-
ca, Desenvolupament i Innovacio Tecnologica
per al periode 2000-2003, i en el qual s’hi in-
clou, per primera vegada, no tan sols la investi-
gaci6 basica i el seu desenvolupament aplicat,
sind també la innovacio tecnologica, integrant,
d'una manera coordinada, les actuacions de tots
els departaments ministerials arnb competéncies
en aquestes materies.

Sota I'itapuls del President del Govern, la

'ciéncia i la tecnologia han experimentat un crei-
xement molt superior al del Producte Interior
Brut, tot i la disciplina pressupostaria derivada
dels plans d’estabilitat vinculats a la Unio Euro-
peaial’establiment de I'euro. Hem passat en els
Pressupostos Generals de 'Estat d’una inversio
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publica per a ciéncia de 191.500 milions de pes-
setes el 1996 a 508.000 milions de pessetes el
2000, cosa que suposa un creixement del 15%.

Les estimacions disponibles ens permeten
afirmar que acuest any superarem 1"1% del Pro-
ducte Interior Brut dedicat a investigacio i des-
envolupament, i que les mesures que contempla
el nou pla d’'I+D i Innovaci6 permetran situar
aquesta ratio en I'1,3 ('u coma tres) per cent
'any 2003, pero amb un canvi substancial, per-
que el percentatge de despesa en 1+D executat
pel sector empresarial passara del 49 per cent
actual (1998) al 60 per cent 'any 2003.

En aquest nou pla d'investigacic, desenvolupa-
ment teenologic i innovacié, el Ministeri d’Educa-
i 1 Cultura orientara els seus esforgos a millorar
el triangle ciencia-tecnologia-empresa, actuant
sobre tres eixos fonamentals: la potenciacia dels
recursos humans del sistema, el recolzament a la
investigaci6 basica i aplicada i la transferéncia
dels resultats d'investigacié al sector productiu.

Desitjo reiterar que la nvestigacié basica se-
guira essent una prioritat del Covern. Es la base

29



Jorge Ferndndez Diaz

que fa possible la investigacié aplicada que pot
ser transferida al sector productiu i, amb aix0,
facilitar el desenvolupament de la imnovacio.

Fomentarem la formaci6 i la mobiltat de do-
cents 1 investigadors, no només dins i fora
d’Espanya, sin6 també entre el sector publici el
sector privat, i mitjancant formules de comptabi-
litat flexibles abordarem el problema del déficit
del personal d’14+D del nostre pais.

Aquesta aposta per la investigacié basica no
ha de fer-nos oblidar la necessitat d’afavorir li-
nies d'investigacid que estiguin associades a
aquelles arees que mantinguin una estreta vin-
culacié amb el sector productiu per afavorir el
desenvolupament d'una cultura empresarial cue
té la necessitac d’innovar i investigar en nous
productes i processos, si vol seguir present en uns
mercats cada vegada més competitius i en els
que s’hi produeixen béns i serveis on el coneixe-
ment hi té un paper essencial.

Perd permetin-me que, per acabar, torni a
I'ambit universitari i expressi unes breus reflexions
sobre el que sera la nova Llei Universitaria que
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es convertira en el punt central, en I'element ba-
sic sobre el que dissenyar la Universitat del segle
xx1 a Espanya.

Lactal marc juridic ha quedat desfassat 1 és
necessari modificar-lo. Els canvis produits en els
darrers vint anys, la culminacid del procés de
transferéncies a les Comunitats Autonomes, i la
convergencia cap a un espai europeu d’ensenya-
ment superior fan necessaria l'elaboracié d’una
Llei que, recollint I'experiéncia adquirida, propi-
cii un sistema universitari espanyol vertebrat i
equilibrat en el qual I'ilstat, les Comunitats Au-
tonomes i les Universitats puguin exercir de ma-
nera coordinada les competéncies reconegudes a
la Constitucié Espanyola.

El futur de la universitat passa per 'elabora-
ci6 consensuada i I'aprovacié d’una nova Llei
Universitaria que doti de ple contingut i, al ma-
teix temps, de cohesio al sisterna universitari es-
panyol, fent-lo fort i competitiu de cara ala seva
integraci6 a I'area europea d’ensenyament supe-
rior. El Govern ja ha comencat a dissenyar la
Universitat del segle xx1, que tindra com a trets
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distintius la millora de la qualitat de la docéncia,
la investigacio i la gestié; la total mobilitat d’es-
tudiants a través del districte obert i de profes-
sors; la promocio docent i la garantia del lliure
accés a les escales 1 places docents mitjancant
processos de seleccié transparents, rigorosos i no
endogamics; el reequilibrament entre docéncia i
investigaci6, les dues funcions basiques de la
Universitat.

Hem celebrat dos seminaris, organitzats
pel Consell d'Universitats i amb P'assistencia dels
rectors, Comunitats Autonomes, agents socials i
experts per comencar el debat i recollir les opi-
nions que permetin avancar en els treballs per
elaborar en la propera legislatura, amb el ma-
xim consens i amb la major rapidesa aquesta
nova Llei,

La moderna Llei universitaria que substi-
tuira la ja destassada ILRU, sera el marc en la
qual es desenvolupi el sistema universitari del
segle XXI, plenament integrat a Europa i defi-
nit per la seva qualitat docent, competitivitat i
elevat nivell cientific.
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Alguns dels aspectes més significatius de la
nova Llei Universitaria, que seran adoptats amb
el maxim consens de tota la comunitat universi-
taria, sense exclusions, 1 de comu acord amb les
diferents administracions educatives de les Co-
munitats Autonomes, es refereixen als segiients
temes basics:

—Organs de Govern, dels quals la nova
composici6 haura d’aconseguir un millor equiki-
bri entre representaci i gestio, a més de reforcar
els organs unipersonals per tal d’aconseguir la
maxima eficiéncia i 'adequada responsabilitat
social.

—Professorat, amb noves formes d’accés a
la carrera docent, tant per als funcionaris do-
cents comn per als professors contractats, trac-
tant d’assegurar i promovent la mobilitat de
docents i mvestigadors en la Universitat. Volem
dissenyar una politica de professorat que per-
meti una progressié academica conforme als
principis irrenunciables de meérit, capacitat i
concurrencia a la seleccid i contractacio, com-
batint eficagment I'endogamia i assegurant la
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promocio del professorat en funcié de criteris de
qualitat.

—Analisi de 'actual estructura de les titula-
cions, tenint molt en compte els moderns proces-
sos de compatibilitat europea (Declaracio de
Bolonya).

—Noves formules de gesti6 de les Universitats,

—Nou disseny del Consell d’Universitats.

Ortega y Gasset en el seu llibre Mision de la
Uriversidad, publicat a la data de 1933, descriu
bellament la necessitat d’aquesta visi6 oberta als
problemes de la societat del mén conternporani
citant un pensador xines, que va viure al segle v
abans de Crist, Chnang Tse, que fa parlar a per-
sonatges situbolics, i un d’ells, al que en diu Déu
del Mar del Nord, diu: “;Com podré parlar del
mar amb la granota si no ha sortit de la seva
bassa? ;Com podré parlar del gel amb I'ocell
d’estiu si esta retingut a la seva estacié? ;Com
podré parlar amb el savi sobre la vida si és pre-
soner de la seva doctrina?”

Per aixo, en aquest equilibri enire funcions,
en aquesta nova missio i visio d’'una Universitat
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més oberta 1 innovadora, és necessari recuperar
el plaer d’ensenvar, de ser professor. Potser,
desmotivats per un ensenvament massificat i
despersonalitzat i per la recerca de recursos i
1erits per a la investigacié aplicada, els profes-
sors han oblidat lensenyament i Vaprenentatge:
ensenyar a fer, ensenyar a aprendre, ensenyar a
ser, ensenyar a emprendre, cosa que els acade-
mics d’aquesta casa ja saben 1 que, sortosament
per a nosaltres, ens ensenyen a tots cada dia a
través del seu meritori treball.
Moltes gracics.



The European Higher Itducation Area

Joirt declaration of the Furopean Ministers
of Education Convened in Bologna
on the 19% of June 1999



T HE European process, thanks to the
extraordinary achieverments of the last few
years, has become an increasingly concrete and
relevant reality for the Union and its citizens.
Enlargement prospects together with deepening
relations with other European couniries, provide
even wider dimensions to that reality. Mean-
while, we are witnessing a growing awareness in
large parts of the political and academic world
and in public opinion of the need to establish a
more complete and far-reaching Europe, in
particular building upon and strengthening its
intellectual, cultural, social and scientfic and
technological dimensions.

A Europe of Knowledge is now widely recog-
nised as an irreplaceable factor for social and
human growth and as an indispensable compo-
neat to consolidate and enrich the European
citizenship, capable of giving its citizens the
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necessary competences to face the challenges of
the new millennium, together with an awarcness
of shared values and belonging to a common so-
cial and cultural space.

The importance of educaction and educa-
tional co-operation int the development and
strengthening of stable, peaceful and democratic
societies is universally acknowledged as para-
mount, the more so in view of the situation in
South East Europe.

The Sorbonne declaration of 25* of May
1998, wich was underpinned by these considera-
tions, stressed the Universities” central role in the
developing Furopean cultural dimensions. It em-
phasised the creation of the European area of
higher education as a key way to promote citi-
zens’ mobility and employability and the Conti-
nent’s overall development.

Several European countries have accepted
the invitation to commit themselves to achieving
the objectives set out in the declaration, by
signing it or expressing their agreement in prin-
ciple. The direction taken by several higher
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education reforms launched in the meantime in
Europe has proved many Governments’ deter-
mination to act.

European higher education institutions, for
their part, have accepted the challenge and
taken up a main role in constructing the Furo-
pean area of higher education, also in the wake
of the fundamental principles laid down in the
Bologna Magna Charta Universitatum of 1988.
This is of the highest importance, given that
Universities’ independence and autonomy ensure
that higher education and research systems con-
tinuously adapt to changing needs, society’s de-
mands and advances in scientific knowledge.

'The course has been set in the right direction
and with meaningful purpose. The achievernent
of greater compatibility and comparability of the
systems of higher education nevertheless requires
continual momentum in order to be fully accom-
plished. We need to support it through promoting
concrete measures to achieve tangible forward
steps. The 18" June meeting saw participation by
authoritative experts and scholars from all our
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countries and provides us with very useful sugges-
tions on the initiatives to be taken.

We must in particular look at the objective of
increasing the international competitiveness of
the European system of higher education. The
vitality and efficiency of any civilisation can be
measured by the appeal thai its culture has for
other countries. We need to ensure that the Eu-
ropean higher education system acquires a
world-wide degree of attraction equal to our ex-
traordinary cultural and scientific traditions.

While affirming our support to the general
principles laid down in the Sorbonne declaration,
we engage in co-ordinating our policies to reach in
the short term, and in any case within the first
decade of the third millenmium, the following
objectives, wich we consider to be of primary
relevance in order io establish the European area
of higher education and to promote the European
system of higher education world-wide: '

—Adoption of a system of easily readable
and comparable degrees, also through the imple-
mentation of the Diploma Supplement, in order
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to promote European citizens’ employability and
the international competitiveness of the Euro-
pean higher echucation systern.

—Adoption of a system essentially based on
two main cycles, undergraduate and graduate.
Access to the second cycle shall require success-
ful completion of first cycle studies, lasting a
minimum of three years. The degree awarded
after the first cycle shall also be relevant to the
European labour market as an appropriate level
of quualification. The second cycle should lead to
the master and/or doctorate degree as in many
Enropean. countries.

—FKstablishment of a system of credits —such
as in the ECTS system~— as a proper means of
promoting the most widespread student mobility.
Credits could also be acquired in non-higher
education contexts, including Lifelong learning,
provided they are recognised by receiving Uni-
versities concerned.

—Promotion of mobility by overcoming ob-
stacles to the elfective exercise of free movement
with particular attention to:
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a) for students, acces to study and waining

opportunities and to related services.

b) for teachers, researches and administrative

staff, recognition and valorisation of periods

spent in a European contest researching,
teaching and training, without prejudicing
their statutory rights.

—Promotion of European co-operation in
quality assurance with a view to develop compa-
rable criteria and methodologies.

—Promotion of the necessary European di-
mensions in higher education, particularly
with regards to curricular development, inter-
institutional co-operation, mobility schemes
and integrated programmes of study, training
and research.

We hereby undertake to attain these objec-
tives —within the framework of our institutional
competences and taking full respect of the diver-
sity of cultures, languages, national education
systems and of University autonomy-— to con-
solidate the European area of higher education.
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To that end, we will pursue the ways of inter-
governmental co-operation, together with those
of non governmental European organisations
with competence on higher education. We expect
Universities to again respond promptly and posi-
tively and to contribute actively to the success of
our endeavour.

Convinced that the establishment of the Furo-
pean area of higher education requires constant
support, supervision and adaptation to the con-
tinuously evolving needs, we decide to meet
again within two years in order to asses the
progress achieved and the new steps to be taken.
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Aquest llibre de la Reial Académia de Bo-
nes Lletres, sota la presidencia del Dr.
Eduard Ripoll Perells, ha quedat
impres el primer dia del mes
de juny de I'any 2000,
festivitat de Sant
Just.



17()()

5000

300 ANYS
DE L'ACADEMIA DELS DESCONFIATS





